dandelon.com

© 2008 AGI-
May be used for perso porses only or by
libraries associat

Familieninterne
Unternehmernachfolge

Eine Ex-post-Analyse aus Nachfolgersicht

nal purporses
ed to dandelon.com network.

von
PiaViehl

Trierer Schriften zur Mittelstandsdkonomie Bd. 6

LIT



INHALTSVERZEICHNIS

INHALTSUBERSICHT.

INHALTSVERZEICHNIS

ABBILDUNGSVERZEICHNIS VI
TABELLENVERZEICHNIS
A ZIEL UND AUFBAU DER ARBEIT 1
/. Untersuchungsleitende Fragestellung 2
Il. Gang der Untersuchung 5
BEGRIFFLICHE GRUNDLAGEN IM KONTEXT DER FAMILIENINTERNEN
UNTERNEHMERNACHFOLGE IN FAMILIENUNTERNEHMEN 9
. Familienunternehmen 10
11 Familienunternehmen im Rahmen des Zwei-Kreise-Modells 10
1.1.1 Grundziige des Zwei-Kreise-Modells 10
1.1.2 Kritische Wirdigung des Zwei-Kreise-Modells 14
12 Definitionen von Familienunternehmen 17
1.3 Varianten des Zwei-Kreise-Modells 21
1.4 Konzeption des Zwei-Saulen-Modells 24
/.4.1 Grinde fur die Entwicklung des Zwei-Saulen-Modells____ 24
1.4.2 Grundzuge des Zwei-Saulen-Modells 25
/l. Familieninterne Unternehmernachfolge 27
111 Positive und negative Aspekte der familieninternen
Unternehmernachfolge 28
12 Prozess der familieninternen Unternehmernachfolge 31
11.2.1 Das Lebenszykluskonzept als Basis des Prozesses der
Unternehmernachfolge 33
11.2.2 Erste Phase: Vorbereitungsphase __ 35
11.2.3 Zweite Phase: Entwicklungsphase” 37
11.2.4 Dritte Phase: Fuhrungsphase__ 38



.

EINFLUSSE DER VORBEREITUNGS- UND ENTWICKLUNGSPHASE AUF DIE

FUHRUNGSPHASE

41

Nutzung des Gestaltungsspielraums in der Fihrungsphase
1 Fihrung des Unternehmens durch den Nachfolger

1.1.1 Strategische und/oder operative Verédnderungen
1.1.2 Implementierung der strategischen und/oder operativen
Verénderungen

42
43
44

1121 Sozio-emotionale Ebene

11211 Familienexterne Unternehmensangehdrige
11212 Familienmitglieder im Unternehmen

11213 Unternehmensexterne Familienmitglieder
1122 Sachlich-formale Ebene

12 Ruckzug des Vorgangers

Einflisse der Vorbereitungsphase auf die Fihrungsphase
n Vorbereitung des Nachfolgers auf die Ubernahme
11.1.1 Fachliche Qualifikation

64
64
64

11.1.2 Ubernahmemotive

65

112  Pragung des Unternehmens durch den Vorgéanger
11.2.1 Prégung der Beziehung zu Unternehmensangehérigen

11.2.2 Pragung der priméaren und unterstiitzenden Aktivitdten am
Beispiel der Personalwirtschaft

67
71

72

. Einflisse der Entwicklungsphase auf die Fihrungsphase

111  Entwicklungsphase vorhanden

76
76

112  Entwicklungsphase nicht vorhanden

79

FUHRUNGSPHASE - EINE EMPIRISCHE ANALYSE

82

Empirische Vorgehensweise

83

11 Quantitative vs. qualitative Methoden

83

12 Datenerhebung

86

13 Materialaufbereitung

89

14 Datenauswertung

90

15 Grenzen der gewahlten Methode

92




\Y

1.

Ergebnisse der Untersuchung

111 Veranderungen der befragten Nachfolger: die
Nachfolgertypen

11.1.1 Nachfolgertyp I: Anpasser

/l. 1.2 Nachfolgertyp II: Eindimensionale Verénderer___
11.1.3 Nachfolgertyp Ill: Zweidimensionale Veranderer _
11131 Prospektoren
11132 Schumpeter-Nachfolger

1.2 Einflisse auf Art und AusmaR der Veranderungen

11.2.1 Externe und interne Faktoren

11.2.2 Person des Nachfolgers

11221  Fechliche Qudlifiketion

11.2.2.1.1 Berufliche Ausbildung
11.2.2.1.2 Ort der beruflichen Erfahrung
11.2.2.1.3 Einstiegsebene des Nachfolgers .

1.2.2.2 Ubernahmemotive
11.2.2.2.1 Pull-Faktoren
H.2.2.2.2 Push-Faktoren

11.2.3 Entwicklungsphase

11.2.4 Eigentums- und Verfugungsrechte_
11.2.5 Zwischenfazit

1.3 Implementierung der Verdnderungen
11.3.1 Sozio-emotionale Ebene und Akteure des Wandels .
11311 Familienexterne Unternehmensangehorige_
11.31.2 Familienmitglieder im Unternehmen

11.3.13 Unternehmensexterne Familienmitglieder__
11.3.1.3.1 Vorgangertypen
11.3.1.3.2 Zusammenhang zwischen Vorganger- und
Nachfolgertypen

11.3.2 Sachlich-formale Ebene_

1.4 Merkmale der Nachfolgertypen _

94

95
96

99

101
101
103

107
108
114
114
115

118

124
127
131

133
134

135

137
139

142
144

145



Ill. Fallstudien zu den Nachfolgertypen 148

1111 Nachfolgertyp Anpasser _* 149
/ll. 1.1 Das Unternehmen 149
lll. 1.2 Fihrungsphase aus Sicht der Nachfolgerin V: Stirken aushbauenl150

I1.1.2.1  Kompetente Beratung 150
IM.1.2.2  Flexibilitat und Kundennéhe 151
l11.1.2.3  Termintreue und Verlasslichkeit 152

1112 Nachfolgertyp Verénderer 153
111.2.1 Das Unternehmen 153
111.2.2 Fihrungsphase aus Sicht des Nachfolgers R: Marktentwicklung

und Marktdurchdringung 155
111221  Kundengruppenspezifische Marktentwicklung 156
111222  Geografische Marktentwicklung 156
IM.2.2.3  Marktdurchdringung 157

1113  Nachfolgertyp Prospektor 158
111.3.1 Das Unternehmen 158
111.3.2 Fihrungsphase aus Sicht des Nachfolgers L: Antizipation von

Trends und Moden 159
.3.2.1  Trends 160
HI.3.2.2  Moden 161

1114 Nachfolgertyp Schumpeter-Nachfolger 162
111.4.1 Das Unternehmen 162
111.4.2 Fihrungsphase aus Sicht des Nachfolgers N: Person des

Nachfolgers als entscheidender Erfolgsfaktor 164

111421  Externe Faktoren 164




Vi

11.4.2.2 Interne Faktoren
1114.2.2.1 Faktorausstattung
111.422.2 Personlichkeitsfaktoren

111.422.2.1 Beweggrinde ein Unternehmen zu tbernehmen_
111422,2.2 Selbstwirksamkeit
1114.22.2.3 Interne Kontrolliberzeugung
1114.22.2.4 Leistungsmotivation_

111.4.2.2.3 Fachliche Qualifikation des Nachfolgers
111.422.3.1 Branchenerfahrung

111.4.22,3.2 Managementqualifikation
1114.2.2.3.3 Fuhrungsfahigkeit

IV.Empfehlungen der befragten Nachfolger _
IV.1  Vorbereitungsphase
IV.2  Entwicklungsphase

IV.3  Fihrungsphase
IV. 3.1 Gestaltung der Fiihrungsphase

IV.3.2Handeln der Nachfolger in der Fiihrungsphase,

IV.3.2.1  Unternehmen
IV.3.2.1.1 Griinde fiir Veranderungen

IV.3.2.1.2 Implementierung von Veranderungen
IV.3.2.2  Familieninterne Unternehmensangehdrige
IV.3.2.3  Familienmitglieder

FAZIT

/. Unternehmerische Entscheidungen der Nachfolger und ihre
Einflussfaktoren

/l. Gestaltung der Unternehmernachfolge _

LITERATURVERZEICHNIS

164

165
165
167
168
168
168
169
169
169

170
170
171
172
172
173

174
175

177

179
179

182

182
185



