
TEAM 
Of-

TEAMS 
Wie Organisationen ihre Anpassungsfähigkeit in 

einer komplexen Welt verbessern können 

von 

General Stanley McChrystal 

mit 

Tantum Collins, David Silverman und Chris Fusseil 

Aus dem Amerikanischen übersetzt von 

Luitgard Köster 

Verlag Franz Vahlen München 



INHALTSVERZEICHNIS 

VORWORT VON WALTER ISAACSON 7 

EINFÜHRUNG 13 

Teill DASPROTEUS-PROBLEM 21 

KAPITEL 1: PROTEUS'SÖHNE 25 

KAPITEL 2: UHRWERK 45 

KAPITEL 3: VON KOMPLIZIERT ZU KOMPLEX 65 

KAPITEL 4: DAS RICHTIGE TUN 87 

TeilD AUS VIELEN EINES 97 

KAPITEL 5: VOM KOMMANDO ZUM TEAM 99 

KAPITEL 6: TEAM OF TEAMS 127 

Teil m TEILEN 145 

KAPITEL 7: DAS SYSTEM ERKENNEN 147 

KAPITEL 8: DEN VERSTAND AUS DEM SCHLIESSFACH NEHMEN 167 

KAPITEL 9: DAS GEFANGENENDILEMMA ÜRERWINDEN 185 

Teil IT LOSLASSEN 213 

KAPITEL 10: HANDSOFF 215 

KAPITEL 11: FÜHREN WIE EIN GÄRTNER 233 

TeilV NACH VORNE SCHAUEN 247 

KAPITEL 12: SYMMETRIEN 249 

DANKSAGUNGEN 267 

ÜBER DIE CO-AUTOREN 269 

ANMERKUNGEN 271 

STICHWORTVERZEICHNIS 289 

11 


