Christopher Rauen
(Hrsg.)

Handbuch
Coaching

4., vollstandig Uberarbeitete und erweiterte Auflage

hogrefe



Inhaltsverzeichnis

V0] 1,10 ] o PSP 9

Teil I: Grundlagen

1

Die Geschichte des Coachings

Karsten DIath.........coooiiiiiiiiic e 17
Varianten des Coachings

ChriStOPNer RAUEBN .....coiiieiiii et 37
Einzel-Coaching - Das Konzept einer komplexen Entwicklungsbeziehung
Wolfgang Looss & Christopher RAUEN..............occiiiiiiiiiiiiie e 67
Gruppen-Coaching

Petra Schulte & Gerhard LiSKa...........cocueiiriiiiiiiiiieeeree e 91
Organisations-Coaching

Bernd SCHMI.......c.oviie e 111
Digitales Coaching

Stella KANATOUII. ......cuveeeiiie ettt 131
Coach-Kompetenzen

Christopher Rauen & INg0 STEINKE ..........oovviiiiiiieiiecreeece e 163
Coaching-Ausbildungen

Christopher Rauen & Andreas Steinhlbel.............coociiiiiii e 183

Qualitat im Coaching
INQO SLEINKE ...eeiieee et e e s 217



6

Inhaltsverzeichnis

Teil Il: Forschung

10

11

12

13

14

15

Coaching-Forschung
Siegffied Greif..... .o e

Wirksamkeit von Coaching

S 1= W o 1 1= T RPN

Wirkfaktoren und Coaching-Prozessforschung
Robert Wegener & Silvano Ackermann ..........cccooceiiiiniiini i

Negative Nebenwirkungen von Coaching fiir Klienten, Coaches und
Organisationen

Carsten C. SCherMUIY..........cooiiiiiie e

Motivationale Passung im Coaching
Christina Muhlberger, Andreas M. Bohm & Eva Jonas.............cccceeeeennnen.

Evaluation von Coaching-Prozessen und -Ergebnissen
Siegfried Greif & Eva Jonas

Teil lll: Konzepte

16

17

18

19

20

21

22

Coaching-Ansétze im Uberblick
AlICA RYDA. ...

Systemisches Coaching
JUPGEN KIIZ. ettt e et e e e e e e e e enes

Hypnosystemisches Coaching
GUNENEE SCAMIAL.......iiiiieeee e

Karriere-Coaching
Simone Kauffeld, Stefanie Jordan & Eva-Maria Schulte

Interkulturelles Coaching

Huseyin Ozdemir & Barbara Lagler Ozdemir............c.ccccoveveveveeeieeeenee.
Konflikt-Coaching
P T I STed a1 (=) oo [o TP EPRTPRRT

Introvision-Coaching
UINCH DENNET ...t



Inhaltsverzeichnis

Teil IV: Praxis

23

24

25

26

27

28

29

30

Die Autorinnen und Autoren des Bandes

Coaching-Prozesse

ChriStOPNEr RAUEBK ....coiiiiiiie ettt 521
ToolsimCoaching

ChriStOPNer RAUEBK ......ooiiiiiiie e e e 549

Coach-Auswahl in Unternehmen
Oliver MUller & Anja MUMM ... 577

Internes Coaching
BeatriCe MaAYEr-TUPS ....eeeeeeiieiiiaeaaiiieeaeertti e e e e st e e e e st ee e e s anbeeeaeaannbeeaaeaan 591

Coaching im Mittelstand
Cornelia SEEWAIM. ........coo i 619

Coaching von Unternehmern
ANGEIKA LEUET ...t 639

Coaching im Topmanagement
Dorothea Assig & Dorothee EChter..... ..o 657

TopTeam Coaching
Ulrike WOIff & BErnd WaANNET............ouuuiiiiiieieeeeeeeeeeeieeee e 675



