Neuroleadership

Erkenntnisse der Hirnforschung fir die Fihrung von Mitarbeitern

Prof. Dr. Christian E. Elger

2. Auflage

Haufe Gruppe
Freiburg - Minchen



Inhaltsverzeichnis

Hirnforschung und Leadership 7

1 Was Fithrungskriifte iiber Neurowissenschaften wissen sollten 21
11 Was die Neurowissenschaftenerforschenund wasnicht 23

12 DerNutzender interdisziplindren Neurowissenschaften .~~~ 3l
_1_._?_:___"'__D1emchtlgstenElgenschaftendesGehlrns . L

'1'.5""_”_D1e mchtlgsten Gehirnfunktionen: Erkennen undvorhersagen 43

2 Die Basics der Gehirnfunktionen fiir Neuroleadership in der Praxis 51
2.1 DasGehirnfunktioniertnacheinfachenPrinzipien 53
22  Begrenztel Kapantatenakzeptleren B .-
23 Sprache, Mimik, Handeln - dleMotonkalsTorzurAuBenwelt 62
2.4  Gesichter erkennen und deuten 6B
2.5  Verhalten vom Unbewussten ins Bewusstsem heben ) T2

2.6 Wie wir Tater oder Opfer werden - Problemfall Mobbmg 77

3 Die vier wichtigsten Gehirnsysteme fiir die Fithrungspraxis 87
3.1 __DasBelohnungssystem - unterschétzt und falsch verstanden 88
3.2 Dasemotionale System-komplexund vielfdiy o8
3.3 DasGeddchtnissystem bestimmt, wer wir sind R
34 Das Entscheidungssystem - die Endkontrolle mit umfassenden Vollmachter n

4 Frauen sind als Fiihrungskréfte unverzichtbar
4.1  Ohne Frauen nutzen Unternehmen nur die Hilfte jhrer Kompetenz 142

4.2  Frauendenkenanders

S Das Multigenerationenunternehmen als Zukunftsmodell 161
51 Wirwerdenalter, abernuchtdiimmer .62

6 Neuroleadership in typischen Situationen des Fithrungsalltags 167
6.1 __ Die7Grundregelnder Newroleadership . 168
6.2 Bewerten und entschelden ) 1
§:§____‘__Verhandeln und ]mmmummeren T, -
§:§_______Beurteﬂenundbelohnen 184

6.5 Fordern und motivieren 187

66  Verindernundaufbawen 2




Inhaltsverzeichnis

Ausblick: Die Zukunft der Fihrung

Der Autor

Literaturempfehlungen

Stichwortverzeichnis

Personenregister

197

201

203

209

215



