Jens Grundei .
Peter Zaumseil (Hrsg.)

Der Aufsichtsrat im System
der Corporate Governance

Betriebswirtschaftliche
und juristische Perspektiven

<
Hochschule
fir Oekonomie & Management
ersity of Al ,
GABLER University of Applied Sciences




Inhaltsverzeichnis

A. Grundlagen 6 ) @é L

Der Aufsichtsrat in der Corporate Governance-Diskussion
Jens GrUNACIIPEET ZAUMSEIL ...vc.oeeeeeveeeriereinierieesieteseeseeaeseesessessssrsssestossesssssesesesssessasassensossernensons 15

Das deutsche Modell der Corporate Governance im Vergleich zum monistischen System
und zur SE
Manuela ZIPPErling ......c.cccoreemcireiiii ettt eesn s st s st s 27

Aufsichtsrat und Deutscher Corporate Governance Kodex
Olaf MEHEr-MICRAELS ...ttt esst s asases 57

B. Aufgaben des Aufsichtsrats

Uberwachung der Vorstandstatigkeit
SEEfAN PYIZQC..eeiniiirietiieieesen sttt et et b bbb e s st n st et 75

Personelle Besetzung des Vorstandes
Anseln GEUN/TULIANE SCAIMIEZ o.....oeveeeeeerieciesee ettt ettt e st ettt e sa st et ssessssssassasenessnnssenen 93

Vergiitung des Vorstands: Uberlegungen zur ethischen, 6konomischen und rechtlichen
Dimension und der besonderen Verantwortung des Aufsichtsrats
SHEfan HEINEMANTL....u.vovuveiiceiciciri ettt st s s b n st 113

Aufsichtsratstatigkeit in der Unternehmenskrise
JENS ML SCHIHEEEITATIIL .ttt ecetetsttetesve s e esesre st saeaseebesaesesbanesbesaentessssaasessesseataransassensesasses 163

Eine Roadmap fiir den Aufsichtsrat
Peter RUIWEAEL ........u.vvviiiiiicin ettt 185

C. Organisation des Aufsichtsrats
Personelle Besetzung des Aufsichtsrates: Qualifikationsanforderungen und Auswahl der
Aufsichtsratsmitglieder

BEFEROIA LEUDE <....veeeeeverviveeneeereeeeesceeteeeieenesssesssesbeesesese st seseasbessssensetaessesnsasasassessesenasesesenssansenssensens 201

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Hildegard GARIETL........ocuemiceicticcertre b s st s 221



8 Inhaltsverzeichnis

N

Handlungsméglichkeiten und Handlungspflichten bei Interessenkonflikten von
Aufsichtsratsmitgliedern
HAPHUE MORT oottt s sa s s 239

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Henning Honsch/Martin KaSPar ... st sssescans 255

D. Interaktion des Aufsichtsrats mit anderen Akteuren der Corporate Governance

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat bei strategischen Entscheidungen
Jens Grundei/ Matthias GYAUMANN .......coeeereeeereeteteseeteete e ateseestestesseseease et ease et e st as et e s ssansesaeseres 279

Informationsversorgung des Aufsichtsrats
AlXANAEY SEORT v 311

Der Anteilseignereinfluss auf die Tatigkeit von Aufsichtsrdten — Perspektiven fiir mehr
Aktiondrsdemokratie

ROIANA KIOSE v.veoveoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecteeeee et st saesbsesesssserssestsbaessesstsetesnsasssssessserssssassssessesesesssenseants 331

Aufgaben und Rolle des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlusspriifung
Holger Wassermann/CRriSHAN RONAE .........vuevvvevreiriicteeice ettt 369

E. Bewertung und Sanktionierung der Aufsichtsratstitigkeit

Effizienzpriifung: Evaluierung der Aufsichtsratstétigkeit
Stefan Fischhuber/ Alexander V0R PYEEm ... sossens 397

Die Haftung des Aufsichtsrats auf Schadensersatz
POECY ZAUIISEIL ....vveveeeeveeeeeeeeceeeeeeeeteeeeeeeeeteeseaeeetsseesesesaessesessssessnessaeansseasseesnsesssanassesarasennsassssarnaes 419

D&O-Versicherungen fiir Aufsichtsratsmitglieder
Peter FISSENEUWET! ......ovcviiiiiiiniiiiiiete sttt sa bbb nenan s 445

St CNW OTEVETZEICHINIS. .. vevevitecee et eer et eere s reeeee s eesessaessaestesasenseneseseneeastenssssesssessassssessnsnsassnnas 457



