Ulrich Thielemann
Peter Ulrich

Standards guter
Unternehmensfuhrung

Zwdlf internationaleinitiativen
und ihr normativer Orientierungsgehalt

Unter Mitarbeit von Thomas Kuhn

Haupt Verlag
Bern « Stuttgart « Wien



Inhaltsverzeichnis

Teil I:  Gute Unternehmensfihrung - ein aktuelles Orientierungs-

und Standardisierungsproblem............................ 11
1. Unternehmensfihrung im Spiegel der kritischen Offentlichkeit........... 11
11 DerUnmut der BUrger. ... 12
12 Politiker und Manager kritisieren unverantwortliche
Geschéftspraktiken ... 15
13  Zwei exemplarische Problemfelder........................................ 17
2. Initiativen guter Unternehmensfihrung......................................... 21
21  Leitende Fragestellung und Auswahl der untersuchten
Initiativen..................| [ e 21
22  Aufbau der Studie................... 25
Teil 1I: Unternehmensethische Grundlagen und Problemfelder.......... 29
3. Unternehmensethische Konzepte ... 29
31 Daspkonomistische Konzept........................................... 30
32 Dasseparative KONzept ... 35
33 Dasintegrative KONzept ... 39
4. Ausgewdhlte Problemfelder................................ 44
41 StaNdOMrEUE............oii 45
42 ManagerverguUtungen ... 58
Teil 11I: Initiativen der Corporate Gover hance -
unternehmensethisch beleuchtet................................ ] 65
5. De Deutsche Corporate Governance Kodex................................... 65
51 Zide, Akteure, Hintergrinde. ... 65
52  Das unternehmensethische Konzept...................................... 68
53 Probleml6sungspotenziale ... 75
6. Die OECD-Grundsétze der Corporate Governance.............................. 79

61 Ziele, Akteure, Hintergrinde......................................... 79



6.2 Das unternehmensethische Konzept ... 81

6.3 Problemldsungspotenziale ... 91
7. Der Aktionsplan des Européischen Corporate Governance Forum ... 95
71 Zide, Akteure, Hintergrinde ... T 95
72  Das unternehmensethische Konzept ... .. 98
73 Problemlésungspotenziale ... 101
8. DerKingReport ... .. 105
81 Zide, Akteure Hintergrinde ... 105
82  Das unternehmensethische Konzept ... 106
83 Problemlésungspotenzidle ... 117
9. Der Combined Code on Corporate Governance........................... 121
91 Zide, Akteure Hintergrinde ... 121
92 Beitrage zum Problemkfeis ,Managervergitungen' ... . 122
10. Der Sarbanes-Oxley ACt. ...l 125
101 Zide, Akteure, Hintergrinde ... 125
102 Beitrage zum Problemkreis ,Managervergitungen' ... . 126
Teil IV: Initiativen der Corporate Social Responsibility -
unternehmensethisch beleuchtet. ... 129
11. Der UN Global Compact ... 129
111 Ziele Akteure Hintergrinde ... 129
112 Das unternehmensethische Konzept ... 14
113 Problemldsungspotenziale...................................... 145
12. Das EU-Grinbuch Uber die soziale V erantwortung
der Unternehmen....................................... 147
121 Zide, Akteure, Hintergrinde..................................... 147
122 Das unternehmensethische Konzept ... . 149
123 Problemldsungspotenziale. ... 158

13. Die Empfehlungen des Rates fir Nachhaltige Entwicklung zur
unternehmerischen Verantwortung in einer globalisierten Welt ... 163

131 Zide, Akteure, Hintergrinde..................................... 163
132 Das unternehmensethische Konzept ... 166



4p. 3 Problemldsungspotenziale. ... 177

14. Der Standard 150 26000 fir soziale Verantwortung......................... 178
141 Ziele, Akteure, Hintergrinde ... ... 178
142 Das unternehmensethische Konzept.........................<......183
143 Problemldsungspotenziale ... 191

15. Die OECD-L eitsétze fur multinationale Unternehmen......................... 193
151 Ziee, Akteure, Hintergrinde.................... ... 193
152 Das unternehmensethische Konzept.................................... 198
153 Problemldsungspotenziale. ... 204

16. Der Code of Conduct der Fair Labor Association............................... 209
161 Zide, Akteure, Hintergrinde. ... ... 209
162 Betrdge zum Problemkreis ,Standorttreue’ ... 211

P

Tel V: Gesamteinschatzung der Initiativen:

Alte Denkmuster im Umbruch.. ... . 215
17. Der tiberkommene Marktglaube in Corporate-Governance-
Initiativen - mit einer Ausnahme............. ... 216
18. Corporate Social Responsibility - haufig nach wie vor dem
«Business Case' verhaftet ... . ... 219
19. Eine Vision.integrer Unternehmensfihrung:
verdiente Reputation................................ 222
20. Standorttreue und Managervergutungen als Gesichtspunkte
verantwortungsvoller Unternehmensfihxung.................................. 225
20.1 Der Orientierungsgehalt der Initiativen zur Frage der
Standorttreue. ... L 225
202 Der Orientierungsgehalt der Initiativen zur Frage der
Managervergutungen ... 228
Schlussfolgerungen und Ausblick ... 230
Die AUtOreN . ... . 233

LiteraturverzeiChNIS . ... 235



