Ulrich Holzbaur

Entwicklungs-
management

Mit hervorragenden
Produkten zum Markterfolg

Mit 97 Abbildungen und 53 Tabellen

NJ Springer



Inhaltsverzeichnis

1 Einfuhrung 1
11 Entwicklung 2
12 Produkt 7
13 Produktentwicklung 1
14 Entwicklungsprojekte 18
15 Methoden und Modelle 21
16 Zied und Nutzung 27

2 Produktentwicklung 31
2.1 Produkt 32
2.2 Produkt und Lebenszyklus 44
2.3 Engineering 49
24 Anforderungen S7
2.5 ~ Spezifikation v : 62
2.6 Entwurf 65
2.7 Quadlitét und Risiko 81
2.8 Testen und Lernen . 88
29 Spezidlle Bereiche 89

3 Projektmanagement 91
3.1 Proj ekte managen 91
3.2 Projektorganisation 101
3.3 Projektplanung 107
3 A Proj ektstelierung und Abschluss 127
35 Management mehrerer Projekte 137
3.6 Management spezieller Projekttypen 140

4 Entwicklung als Projekt 145
4.1 Entwicklungsprozess 145
4.2 Vorgehensmodelle 149
4.3 Aufgaben im Entwicklungsprojekt 151

5 Management der Entwicklung 159
51 Entwicklung und Management 159
5.2 Grundlagen fir das Management 162
53 Quadlitéts- und Risikomanagement 171
54 |nformation, Kommunikation und Wissen 180
55 Management von Entwicklungsproj ekten 185

56 Management der Entwicklung im Unternehmen 195



Inhaltsverzeichnis

Entwicklung in speziellen Produktbereichen 205
6.1 Physische Produkte 206
6.2 Intelligente Systeme , 215
6.3 Software . 221
6.4 Konzepte und Systeme 231
6.5 Dienstleistungen Y 237
6.6 Dokumentationen -251
7 Methoden und Modelle 253
7.1 Modellbasiertes Probleml 6sen . 253
7.2 Modelle ' 257
7.3 Modellierung « = 268
74 Mathematische Modédlle . e 279
75 Strukturierte Svstemanavse - 291

8 Literatur 295



