Holger Petersen

Ecopreneurship
und Welttbewerbsstrategie

Verbreitung 6kologischer Innovationen
auf Grundlage von Wettbewerbsvorteilen

Metropolis-Verlag
Marburg 2003



11
12

13

14
15

21
22

I nhalt

ECOPRENEURSHIP - HINTERGRUND UND ZIELE ........c..ccooiiainan. 13
Problemstellung.........oooiiiiieeee e 15
Status quo ausgewahlter LOSUNgsansatze..........ccoooeveveceeneeneens 21
121 Umweltmanagement................................... 22
122 Oko-Marketing. ... 23
123 Unternehmerische Strukturpolitik.................. [ 26
124 Wege auf den 6kologischen Massenmarkt.......................... 29
125 Ecopreneurship.. .. .0 32
Ergebnisse, Bewertungen und offene Fragen...........cccocceeveenenne 38
131 Grundlagen umweltbezogener Unternehmensziele ... .. 39
132 Wege zur Entfaltung des Ecopreneurships......................... 41
133 Maérkte fur mittelsténdische Ecopreneure........................... 44
AT < 40| T RS 47
Wissenschaftliches Vorgehen...........cccoooveiiiiiiccicceeec e 48
151 Terminologie des strategischen Managements............ . ... 48
152 Grundannahmen der strategischen Managementlehre........... 52
15.3 Konzeptionelle und empirische Umsetzung...... ... .ocoeeeeene. 68
SUSTAINABLE CHAMPIONS - DEFINITION UND KRITERIEN............ 7
UMWEITEISEUNG. ... 78
INNOVALTONSWITKUNG......eiiiiieciiee et 82

2.2.1 Oko-Effektivitat durch Invention.................................. 85



10 Inhalt

2.2.2 Direkte Marktwirkung durch Innovation..................... 89
2.2.3 Indirekte Marktwirkung durch Animation........................... 91
2.3 GeSChaftSAUS ICNTUNG......eeeeeeeerceeee et 91
24 Marktflhrer schaft.......c.oocoeeec e 93
2.5 EMPIriSChe BaSIS. .....cceureeeierereeeie et 96
25.1 Umfang der Stichprobe......................... 97
2.5.2 Unternehmensgrofie und Marktanteil.................. .. 99
253 Internationalitét ... 101
2.5.4 Unternehmensalter. ... 103
2.6 ZWISChENTAZIT cveeeeeeeeeeeeeee e e e 105
3 SCHLUSSELFAKTOREN DER STRATEGIEFINDUNG.......c.ceeveueerinns 107
3.1 Ambitionen der EntscheidungStrager..........ccevvieveeivvnvercnnnne. »110
3.1.1 Unternehmertum und Eigentimerstruktur.............~..* ... 111
3.1.2 AudOser desEcopreneurships................... 114
3.2 Relevante Marktkréafte und Unternehmensstarken................... 124
321 OffeneFenster........................eeeenXe 0124
3.2.2 Branchenstrukturen... v 126
323Unternehmensstarken 129
3.24 Stérken und Marktchancen im Verhaltnls zuel nander ___________ 131
3.3 Gesdlschaftlicher und historischer Hintergrund...................... 135
3.3.1 Einfluss der dffentlichen Meinungsbildung ....................... 136
3.3.2 Teilhabe an sozialen Bewegungen.................................. 139
3.4 Befunde zur Ausgangstage der Sustainable Champions............ 146
34.1 Rechtsform und Eigentimerstruktur.............................. 146
3.4.2 Herkunft der Umweltbeziige zum Kerngeschéft ... 148
34.3 Okologische Leitbilder. ... 149

RV IES o 1< 01 =74 ) SRR 152



Inhalt 11

4 MARKTABGRENZUNG UND GESCHAFTSFELD-DEFINITION............ 153
4.1 Konstruktion von MErkten..........cccooeevveeenieseece e 154
4.2 Grundlagen der Marktabgrenzung..........ccccccoeeeeeeeieeecveeeneeas 157
4.2.1 Abgrenzungsverfahren. ... 158
4.2.2 Abgrenzungsobjekte. ... 160
4.2.3 Abgrenzungskriterien....................................... 163
4.3 AbQrenzungsforMEN.........cc.vecueeeeeee e 168
4.3.1 Volkswirtschaftliche Marktabgrenzung .............................. 169
4.3.2 Wetthewerbsstrategische Marktabgrenzung ....................... 172
4.4 Definition von Geschaftsfeldern..........ccocveveieeveseene e 178
4.4.1 Entscheidungsdimensionen.......................................... 180
4.4.2 Folgerungen fir den Prozess des Ecopreneurships.............. 186
4.4.3 Operationalisierung der Geschéftsfeld-Definition ... .. .......191
4.5 Befunde zu Méarkten der Sustainable Champions...........c........ 193
4.5.1 Branchenund Sektoren.... ... . 193
45.2 Physische Basis und Bedirfhisfelder...................... ... 195
4.5.3 Geschéftsfelder............................................... 198
4.6 ZWISChenfazit.........cccoov i 199
5 ANGEBOTSSTRATEGIEN ..., 201
5.1 Charakter strategischer Wettbewerbsvorteile........................... 204

5.1.1 Voraussetzungen fir Wettbewerbsvorteile............... ... .......204
5.1.2 Ubersetzung von Stérken in Wettbewerbsvorteile............... 209

5.1.3 Wettbewerbsvorteile und Positionierung......................... . 214
5.2 Generische Angebotsstrategien. . e see e 210
5.2.1 Generische Strategietypen nach Porter ... 217
5.2.2 Generische Strategietypen nach Treacy und Wiersema. ... 220
5.2.3 Generische Strategietypen nach Miller........................... 226

5.3 Mehrdimensionale und dynamische Positionierung................. 231



12 Inhalt

5.3.1 Konzeptionelle Anforderungen.........................oco 233
5.3.2 Dimensionen des Geschéftsfelds................................... .. 237
5.3.3 Positionierungsmuster im Zeitablauf........................... . . 248
5.4 Befunde zur Positionierung der Sustainable Champions......... 277
5.4.1 Relative Bedeutung der Wettbewerbsvorteile ... . 278
5.4.2 Zusammenhange zwischen den Wettbewerbsvorteilen ... . 281
5.4.3 Zusammenhange mit Unternehmensmerkmalen........... .. . 285
5.5 ZWISChenfazit.......c.cocoviiiiiiiiee e 293
6 VERMARKTUNGSSTRATEGIEN ZUR UMSATZSTEIGERUNG............. 297
6.1 Strukturelle AuSgaNgSage. .....c.cccveveevieieciece e 297
6.1.1 Strategischer und volkswirtschaftlicher Marktanteil......... .. 298
6.1.2 Raumlicher Marktumfang...........................oo 300
6.2 Generische Wachstumsoptionen.............ccccveeeeeeveevceveveeeseseenn, 301
6.2.1 Marktdurchdringung........... USRS 303
6.2.2 Marktdiffusion......................... 306
6.2.3 Marktausweitung ... 313
6.2.4 Marktentwicklung ... 315
6.3 Wachstumspotenziale und Wettbewerbsvorteile....................... 320
6.3.1 Marktwachstum und Reputation.................................. 322

6.3.2 Marktwachstum und Innovationsfahigkeit
6.3.3 Marktwachstum und Exklusivitét..... .. . ..., .....* ... 328
6.3.4 Marktwachstum und Kundenndhe................................... 330
6.3.5 Marktwachstum und technische Kompetenz

7  FAZITUND AUSBLICK. ... 335

LITERATUR



