Sabine B. Klein

Familienunternehmen

Theoretische und empirische Grundlagen

2. Auflage

.

GABLER



Xl

Inhaltsverzeichnis

GEIBITWOI L. e et e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e eeeaaereaees V
O VN O . Vil
Vorwort zur zweiten Auflage ... IX
Abbildungsverzeichnis..................... .. XVII
TabellenverzeiChnis . ... XXI
1 Bemerkenswerte Familienunternehmen............................. ... 1
11 Familienunternehmen - Eine erste Abgrenzung ....................................... 2
12  Uberblick Uber den Aufbau desBuches. ... 6
2 Familienunternehmen - Annaherung an eine Definition............... ... ... ... 9
2.1 DieFamilieassozide Einhelt ... 10
2.2 DasFamilienunternehmen ... 12
2.2.1 Das Familienunternehmen und seine Bestimmungsfaktoren .. .. . . 12
2.2.2 DieF-PEC Skalades Familieneinflusses..................................... 14

2.2.3 Familienunternehmen - die dieser Arbeit zugrunde gelegte....... .
DE NN ... 17
Arbeitstell zu Kapitel 2. 19
3 Familienunternehmen in Deutschland........................... . ... 20
3.1 Zur Geschichte von Familienunternehmen............................................. 20
3.1.1 Feudaherrschaft, Handel und Handwerk alserste FU. ............. ... 22

312 Der Add asVorbild der Familien- und Vermdgensorganisation.. 24

3.1.3 Familienunternehmen in Grinderzeit und Industrialisierung . . . . . 26

3.14 Familienunternehmen seit dem Ende des Kaiserreiches............ 31

315 Ausder Geschichtelernen. ... 35

32  Empirische Untersuchung zu Familienunternehmen in Deutschland ... .. .. 37
321 Fragebogen, Stichprobeund Pretest ... 38

322 Hauptuntersuchungen................................................... 40

3.2.3 Ergebnisse der empirischen Untersuchungen ........................... ... 41
3231 FU inDeutschland nach Anzahl und Grole .......... . . .. 411

3.23.2 Umsatz und Mitarbeiter....................... 43



X1l

3233 Branchenstruktur................ 48

324 Zusammenfassung der Ergebnisse ... 51

Arbeitsteil zuKapitel 3. 53

Unternehmerfamilien - eine besondere Spezies? ... ... 54

41 FamilieimAllgemeinen. ... .. 56

4.1.1 Institution Familie ... 56

4.1.2 Funktion und Zwecke der Familie ... 59

413 Macht und Liebe in Unternehmerfamilien................................ .. 63

414 Dynastisch-ingtitutionelle Familie.......................................... .| 68

4.2 Die Entwicklung der Unternehmerfamilie ... ... ... ... .. 73

4.2.1 Junge Unternehmerfamilie ... 75

4211 Wahl desEhepartners...................... 75

4212 MarriageEnterprise... 76

4213 FErzieghungderKinder. ... 79

422 DerNachwuchswirdfligge............................................... 80

4221 DieKriseinder MittedesLebens............................ .. 80

4222 Ablésungder Kinder................... ... 81

4223 Geschwisterbeziehungen....................... ... ... 82

4224 FErdste SchritteinsBerufdeben ... 84

4.2.3 Zusammenarbeit der Generationen ... 85

4231 Kommunikation in der Mehrgenerationenfamilie ... . . 86

4.23.2 Konflikte in der Unternehmerfamilie. ... . 87

42321 Voraussetzungen ... 88

42322 ArtendesKonfliktes.................................. 89

4.2.3.2.3 Auswirkungenund Handhabung .................. 91

424 Wachwechsel ... 92

4241 DerRickzug der dlteren Generation ........................... 94

4.24.2 Wechsd inder Leitung der Familie.......................... . 97

4.3 ZusammenfassuNng ... 99

Arbeitstell zu Kapitel 4. 101

Die Unternehmerfamilie als Eigentimer................................................ 103
51 Eigentum as Relation zwischen Unternehmer(-familie) und

Unternehmen.. ... . 104

52 Der Eigenkapitalanteil der Unternehmerfamilie in deutschen FU. ... .. ... 106

521 Minderheitsbeteiligungen zur Wachstumsfinanzierung . ............... 109

5.2.2 Jingere FU mit hoherer Fremdbeteiligung.................................. 110

53 Organisationdes BEigentums............................ 112



X111

531 Rechtsformenvon FU und NFU in Deutschland .......................... 113
5311  Rechtsform und UnternehmensgréfRe.......................... 115
5312 Rechtsform, Brancheund Alter................................... 116
532 Finanzierungsmdglichkeiten..................................... 117
533 Erflllung der Pflichten....................................................... 120
5331 FErhatund Einsatz desEigentums............................... 121
5332  Soziaverpflichtung des Eigentums............................. 124
5333 Informationspflicht ... 127
534 Wahrnehmung der Rechte ... 128
5341  Gestaltung zum Nutzen der Eigentimer....................... 129
5.34.11 Geschéftdeitungsbefugnis.......................... 130
534.1.2 Kontrollbefugnis......................... . 133

5.3.4.1.2.1 Kontroll- und Beratungsgre-
mieninFU...................... 133
534122 Stellungund Aufgaben ... 140
534123 Besetzung............................ 143
534.2 Veflgung Uber die finanziellen Ressourcen .......... ... 146
5343 VerduRerung und Ubertragung........................ccooo. 148
54  EigentUmerstruktur von Familienunternehmen........................................ 151

54.1

54.2

543

Gesdllschafter von Familien-und Nicht-Familienunternehmen .... 151
5411  Gesdlschafter nach Zahl, UmsatzgréfRenklasse und

Alter desUnternehmens.......................................... 152
5412  Familienunternehmen im Besitz verschiedener

Generationen ... 155
5413  Gesdlschafter und Eigenkapitalanteil der Familie . . . . . 158
Familienunternehmen im Alleineigentum des Unternehmers . ... . 160
5421  Grinderunternehmer. ... ... 161
5.4.22  Alleineigentum in Folgegenerationen.......................... 165

Familienunternehmen im Eigentum mehrerer Familienmitglieder. 163

5431 DasEhepartner-Unternehmen.................................. .. 169

5432 Die Geschwister-Partnerschaft . .................................. 171

5433 DasVettern-Konsortium ... 178

544 Familienunternehmen im Besitz mehrerer Familien.............. 184
5441 Partnerschaftsgrindung ... 184

5442 Stdmmeunternehmen........... . 186

545 Familienunternehmen mit Beteiligung fremder Dritter............ . 190

5.4.6 Verkauf as unternehmerische Entscheidung ............................... 195

55  Zusammenfassende WUrdigung ...................ocoo 198

Arbeitsteil zu Kapitel 5. 201



X1V

6 Das Engagement der Familiein der Fihrung des Unternehmens . ......... ... 203
6.1  Grundfragen der FUhrungsbeteiligung der Familie............ ... ... . 205
6.1.1 Zur Legitimationvon Fihrung ... . 205
6.1.1.1 Die Machtgrundlagender Fihrung............................. 206
6.1.1.2 Werte, Einstellungen, Erfahrungen und Erwartung . . . . . 211

6.1.1.3  Die Ubernahme der Filhrungsverantwortung als
kritischer Moment ... 213
6.1.2 Vor-und Nachteile der Beteiligung der Familie......................... 217
6.1.3 Zur Problematik der Beurteilung von Familienmitgliedern ... . 223
6.1.4 Nachfolgen sollen und nachfolgenwollen ... ... . . . 227
6.1.41 Nachfolge moglichmachen........... ... 228
6.1.42 Nachfolgeanstreben................................................. 230
6.2 Flhrung in Familienunternehmen ... 234
6.2.1 Organisation der Fihrung in Familienunternehmen............ ... .. 235
6.2.1.1 Eigentimermanagement ... ... 235
6.2.1.1.1 DerAlleinherrscher............................ .. 235
6.21.12 Patner-Management ... .. 237
6.2.1.2 DasFamilienmanagement .......................................... 239
6.2.1.21 Geschwisteruntersich............................. 240
6.2.1.2.2 Schwiegersbhne und Ehefrauen ................ . 242
6.2.1.1.3 DasClan-Management............................ .. 245
6.2.1.3 Zusammenarbeit mit externen Managern ... ... 246
6.2.1.3.1 Grunde fir eine Zusammenarbeit ......... ... 246
6.2.1.3.2 Art der Zussmmenarbeit ... ... . 249
6.2.1.4  Trennung von Management und Kapital . ... ... . 252
6.2.2 Phasen der Fihrung in Familienunternehmen............ .. . . 255
6.22.1  Fuhrung durch Vor- und Mitmachen..................... . .. 256
6.2.22  Fuhrung durch Vorbild ... 258
6.2.23 FuhrungdurchPrégung.......................................... 259
6.224  Fubrung durch Systeme................ 262
6.2.3 Einintegriertes Konzept der Fihrung in Familienunternehmen .... 263
6.3  Zusammenfassung ... 267
Arbeitsteil zu Kapitel 6. 269
7 Das Familienunternehmen als Unternehmen im Lebenszyklus.............. ... 271
71 Die dynamische Betrachtung von Unternehmen...................................... 274
7.2 Familienunternehmens-spezifische Lebenszykluskonzepte ................... .. 275
7.2.1 Das Lebenszyklusmodell des FU nach Rosenbauer.................. .. 276
7.22 Das Lebenszyklusmodell des FU nach Goehler........................... 278

7.2.3 Das vitale Familienunternehmen im Lebenszyklus...................... 279



XV

7231 DasvitadleUnternehmen...................................... . 279
7232 Vitditdt und LebenszyklusdesFU ... ... ... 280
7.3 DiePhasen des Lebenszyklus von Familienunternehmen.................... .| 282
7.3.1 Das Familienunternehmen in der Pionierphase......................... .. 282
7.3.1.1 DieUnternehmensgrindung im Zeitablauf. ... .. . 283
7.3.1.2 Madogliche Entwicklungsverlaufe in der Pionierphase ... 286
7.3.1.3 Vitdlitatspotentiale und -abflUsse in der Pionierphase.. 287
7.3.2 Familienunternehmen in der Wachstumsphase ... . . 290
7.3.21 Die Wachstumsphase aus unternehmenspolitischer
Sicht . 290
7.3.2.2 Vitalitatspotentiale und -abfllisse in der
Wachstumsphase ... . 292
7.3.2.2.1 Vitaitatspotentiale des Unternehmens . ... . .. 292
7.3.2.2.2 Vitditétspotentiale im Bereich der
Fohrung ... 294
7.3.2.2.3 Vitditétspotentiale im Bereich des
Eigentums................... ... 296
7.3.2.2.4 Vitditatspotentiale im Bereich der
Unternehmerfamilie ... .. 298
7.3.2.3  Fruherkennung von Vitalitétsdefiziten ... .. . . 299
733 DieRefephase ... ... ... 301
7.3.3.1 Das Ein-Markt-Familienunternehmen in der
Reffephase................ . 302
7.3.3.1.1 Strategische Ausrichtung von Ein-Produkt-
Familienunternehmen ... ... ... 303
733111 Kodgenfuhrerschaft desFU. . . 306
7.3.3.1.1.2 Uberleben des FU durch
Differenzierung ..................... 309
7.3.3.1.1.3 Konzentration auf
Schwerpunkte ... .. 311
7.3.3.1.2 DieEignerstrategie dsMesdatte ............. ... 311
7.3.3.1.3 Die Nachfolgefrage als Problem-
Katalysator............................................... 313
7.3.3.1.3.1 Prozesshetrachtung der
Nachfolge ............................... 314
7.3.3.1.3.2 Multidimensionalitét der
Nachfolgefrage....................... 317
7.3.3.2 Dasdiversfizierte Familienunternehmen ... 324
734 DieWendephase. ... ... 328
7.34.1 Unternehmen und Familie in der Wendephase ... . 329
7.3.42 Der Turnaround im Familienunternehmen ... . . 330

7.3.4.2.1 Strategische Alternativen in schrumpfenden .
Mérkten



