Birgit Schaufler

Frauen in Fuhrung!

Von Kompetenzen, die erkannt und
genutzt werden wollen

Verlag Hans Huber
Bern « Gottingen « Toronto « Sedttle



Inhalt

Einleitung . ... ... .. 9

Teil I: Frauen in Fihrungspositionen:

Ideal und Wirklichkeit.......... ..o, n
1. Die neue Fuhrungskultur: Anspruch und Notwendigkeit . . . . . . . 13
11 Die Dynamik der Arbeitswelt ... ... ... ... 13
12 DasldedbilddesManagers .. ... .. ... ... .. ... .. 15
2. Welblichkeit und Fihrung: Widerspruch oder Chance? . . . = . = . . 17
21 Die Fuhrungsforschung entdeckt die Frauen .~ . . =~ . . = = . = . 17
2.2 Erfolgreiche Frauen: Wes se leisten und
wasseandersmachen . .. ... ... 20
3. Ursachenforschung: Natur und Kultur. . ... .. .. . . 25
31 WasformtdieMenschen? . .. ... .. ... . ... .. ... ... . . .. 25
32 Erklérungsversuche: Woher kommt der Unterschied? . = = . . 26

4. Frauen in einer mannlichen Arbeitskultur:

Traditionenund Tabus .~ .. .. ... .. 31
4.1 Wirtschaft ds Mannerwelt ... 32
42 Innerpsychische Barrieren . ... . .. ... 35
5. Frauenforderung durch Bildung: Potentiale statt Defizite = = = . . . 39
51 Bildungsmal3nahmen fur weibliche Fihrungskréfte . . . . . . 39

5.2 Personlichkeit as Fuhrungsfaktor. . .. ... .. ... ... ... .. .. 41



6 Frauen in Fihrung!

Teil 1I: Weibliche Fihrungsqualitaten:

Potentiale und ihre Realisierung. .. ............... 45
1. Klarheit: Waswill ichundwaskannich? .. .. .. .. . . . . . . 47
11 DieeigenePersonimBlick .. ......... ... ... . ... .. .. . 47
111 Personlicher Fihrungsstil? .. . . ... .. .. .. a7
112 Die eigene Person in der Mitte .~~~ ... 48
113 Erfolg und Lebenszufriedenheit . .. . . ... 49
114 Alleshat zwel Seiten . ... ... ... 51
12 Visonenund Ressourcen . . .. .. ... ... 53
121 Berufliche Zide und private Bedurfnisse . . . . . . . . . | 53
122 Veranderungen sind moglich .. ... ... . . ... ... 56
123 Die Frage nach den Motiven . ... ... | 58
124 Starken und Entwicklungspotentiale . . .. . . . .. 60
2. Selbstverantwortung: Wie sehe ich mich und
wie geleich michdar? ... ... .. ... | 69
21 ZwischenIlnnenundAulZen ... 69
211 Verantwortlichkeiten . .. ... | 69
212 Wesig Autoritét? .. ... ... ... 71
213 Tiefstapeln oder Auftrumpfen ... .. . 73
214 KorpersprachedsSgnd. .. . 74
22 Nach innen schauen und nach auRen wirken . . . . . . . = . 76
2.2.1 Wie seheich mich? Wie begegnet mir diewdt? . . = . . 76
222 Wege Uber selbstgesetzte Harden . . ... . .. . . ... ... 79
223 SchinsrechteLichtrucken . ... ... ... ... .| 0
3. Interaktion: Wie verstandige ich mich und
wie geheich mit Konfliktenum? .~ .. ... ... .. .. .. . | 93
31 Ich-Du-Wir. .. ... 93
311 Kommunikative Grundfghigkeiten . . .= .= = = = .. .. . . | 93
312 Webliche Kommunikationsmuster. . . .. ... . | 95
3.1.3 Entstehung und Sinnvon Konflikeen . . . . . . . .. .| 99
32 Sich erkennen und andere wahrnehmen .. .. .. . . 103
321 Situationen und Konstellationen . ... .. ... ... ... . 103
3.22 Sozide Wahrnehmungsfahigkeit und Sensibilitst =~ = . 106

323 Mit schwierigen Gespréchssituationen umgehen .~ . 108



4. Gleichgewicht: Was macht mir Druck und

wie schitze ich meine Gesundheit? .. ... ... ... ... ... .. .. .. 113
41 Herausforderung oder Belastung . ... ... ... .. 113
411 Dergedtresste Manager. . ... ... ... ... ... 113
412 Der Mythosvom sressfreilenLeben .. .. . ... .. .. .. 114
4.1.3 Formen und Wirkungenvon Belastung . . . . .. . . . .. . 115
414 Wasmacht mir Stress? . ... ... .. ... ... ... ... ... 117
42 Baanceskt: Spannung und Entspannung . . . ... .. 120
421 Die Fflegedesinneren Klimas ... ... ... .. .. . 120
422 Sensbilitdt: Ganz nah am eigenen Korper. . . . . . . . .. .. 121
423 Achtsamkeit .. .. ... 125
4.24 Bewdtigungspotentidle ... ... 128

425 Mit der eigenen Energie verantwortlichumgehen . . . 129



